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ارتقای جایگاه و موقعیت زنان در نظام اداری و در عرصه های مدیریتی و تصمیم سازی، یکی 
از شاخص های مهم حقوق بشری در ارزیابی حمایت و ارتقای حقوق زنان به شمار می آید. پس از 
انقلاب اسلامی ایران، با افزایش آگاهي و گسترش آموزش عالي براي زنان و ارتقاء توانمندي هاي 
آنان، سهم زنان در مشاركت هاي سیاسي و اجتماعي تحول و توسعه گسترده ای یافت، به طوری 
كه مشاركت سیاسی و حضور در مناصب تصمیم گیری توأماً به عنوان حق و تکلیف برای زنان 

مورد شناسایی قرار گرفته است. 
علاوه بر پرداختن به این مهم در قانون اساسی، اسناد بالادستی و سیاست های كلی نظام، 
زنان در جامعه و مسئولیت های  اهمیت  حضور  بر  به كرات  نیز  انقلاب اسلامی  رهبر معظم 
اجتماعی و نقش آفرینی این قشر مهم از جامعه تأكید فرموده اند؛ از جمله در دیدار اخیرمعظم له 
با اقشار مختلف بانوان )1402/10/6( در این خصوص فرمودند: »حضور زنان در مشاغل مختلف 
مدیریتی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی هیچ محدودیتی ندارد و ملاک، شایسته سالاری است. 
در جایی مانند وزارت یا نمایندگی مجلس اگر بانوی مجرّب و كارآمد بهتر و شایسته تری وجود 

دارد، از نظر اسلام هیچ محدودیتی برای تصدّی او وجود ندارد«.
این گزارش به حضور بانوان در عرصه های مدیریتی و تصمیم گیری در جمهوری اسلامی 

ایران می پردازد.
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قوانین و مقررات حمایت از مشارکت زنان در عرصه های مدیریتی و تصمیم گیری
جدول شماره )1( حمایت از مشاركت زنان در عرصه های مدیریتی و تصمیم گیری در قوانین 

و مقررات جمهوری اسلامی ایران را نشان می دهد.

جدول شماره )1(: حمایت از مشارکت زنان در عرصه های مدیریتی و تصمیم گیری در قوانین 
و مقررات جمهوری اسلامی ایران

محتوا یا مفادقوانین و مقررات

قانون اساسی

همه افراد ملت اعم از زن و مرد، یکسان در حمایت قانون قرار 	 
و  اجتماعي  اقتصادي،  سیاسي،  انسانی،  حقوق  همه  از  و  دارند 

فرهنگي برخوردارند )اصل 20(
موظف بودن دولت به تضمین حقوق زن در تمام جهات و ایجاد 	 

زمینه های مساعد برای رشد شخصیت زن و احیای حقوق مادی 
و معنوی او )اصل 21(

سیاست های کلی نظام 
اداری، ابلاغي مقام 
معظم رهبري، 1389

بند دوم: عدالت محوری در جذب، تداوم خدمت و ارتقای منابع 	 
انسانی

بند سوم: پرهیز از نگرش های سلیقه ای و غیرحرفه ای در گزینش 	 
منابع انسانی

اخلاق 	  بر  مبتنی  سالاری  شایسته  و  گرایی  دانش  چهارم:  بند 
اسلامی در نصب و ارتقای مدیران

منشور حقوق و 
مسؤلیت هاي زنان در 

جمهوري اسلامي ایران 
)مصوب 1383(

بند 46: استیفای حقوق شرعی و قانونی بانوان در همه عرصه ها	 
قانونگذاری، 	  سیاستگذاری،  در  زنان  مشاركت  حق   :49 بند 

مدیریت، اجرا و نظارت
بند 82: حق مشاركت بانوان در سیاست گذاری و تصمیم گیری و 	 

مدیریت های آموزشی، علمی و حضور فعال در مجامع فرهنگی و 
علمی داخلی و بین المللی

بند 109: حق مشاركت زنان در سیاست گذاری های اقتصادی و 	 
ایجاد و اداره تشکل های اقتصادی و عضویت در آن ها
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محتوا یا مفادقوانین و مقررات

منشور حقوق و 
مسؤلیت هاي زنان در 

جمهوري اسلامي ایران 
)مصوب 1383(

بند 115: حق تأسیس احزاب و دیگر تشکل های سیاسی و فعالیت 	 
در آن ها

بند 116: حق شركت در انتخابات و انتخاب شدن در مجلس یا 	 
شوراهای مختلف

بند 119: حق  حضور فعال و مؤثر در مجامع منطقه ای و بین المللی	 
بند 130: حق بهره مندی از آموزش و تصدی مشاغل انتظامی	 
بند 135: حق زنان در تصدی مشاغل حقوقی و قضایی	 

قانون مدیریت خدمات 
 کشوری

)مصوب 1386(

و 	  تسهیلات  از  استفاده  درمورد  اجرایی  های  دستگاه  كارمندان 
امتیازات   و انتصاب به مشاغل سازمانی در صورت داشتن شرایط 
اجرایی  بوده و دستگاه های  برخوردار  از حقوق یکسان    لازم، 
مکلفند با رعایت موازین و مقررات مربوطه و عدالت استخدامی، 
حقوق كارمندان خود را در موارد مذكور در این قانون مدنظر قرار 

دهند )ماده 89(

سند چشم انداز 
جمهوري اسلامي ایران 
در افق 1404 )مصوب 

)1382
تحقق فرصت های برابر و ریشه كنی تبعیض تا سال 1404	 

دستورالعمل شوراي 
 عالي اداري 

)مصوب 1396(
ضرورت افزایش 30 درصدي مدیران زن در پست های مدیریتي	 

 )منشور حقوق 
شهروندی )1395(

سیاست گذاری، 	  در  زنان  تأثیرگذار  و  فعال  مشاركت  حق 
قانون گذاری، مدیریت، اجرا و نظارت و برخورداری از فرصت های 

اجتماعی برابر )ماده 11(
و 	  حقوق  و  مناسب  شغلی  فرصت های  برخورداری  از  زنان  حق 

مزایای برابر با مردان در قبال كار برابر )ماده 83(



مشارکت زنان در عرصه های مدیریتی و تصمیم گیری در جمهوری اسلامی ایران6

وضعیت بکارگیری زنان در نظام اداری جمهوری اسلامی ایران
بر اساس سالنامه آماری نظام اداری كشور آمار كل كاركنان رسمی، پیمانی، قرارداد كار معین 
و كارگری دستگاه های اجرایی كشور در پایان سال 1401، تعداد 2246397 نفر می باشد كه از 
این تعداد 1247559 نفر معادل 56 درصد مرد و 998838 نفر معادل 44 درصد زن می باشند. 
جدول شماره )2( این آمار و نمودار شماره )1( مقایسه نسبت جنسیتی كاركنان را در نظام 
ایران عدالت  تا پایان سال 1401 نشان می دهند. بر این اساس، در نظام اداری  اداری كشور 

جنسیتی در استخدام و بکارگیری نیروی كار كاملًا مشهود است.

جدول شماره )2(: آمار کارکنان نظام اداری به تفکیک جنسیت در پایان سال 1401

درصدتعداد )نفر(جنسیت
124755956مرد
99883844زن

2246397100مجموع
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جدول شماره )3( نیزآمار كاركنان نظام اداری كشور به تفکیک دستگاه اجرائی و جنسیت 
را تا پایان سال 1401 و نمودار شماره )2( مقایسه نسبت جنسیتی كاركنان در نظام اداری به 

تفکیک نوع دستگاه را نشان می دهد. 

جدول شماره )3(: آمار کارکنان نظام اداری به تفکیک دستگاه اجرائی و جنسیت 
در پایان سال 1401

مجموعتعداد مردتعداد زندستگاه
درصد شاغلین 

دستگاه به کل شاغلین
درصد شاغلین زن 

به کل شاغلین

45/90 درصد94/17 درصد97119311442692115462قوه مجریه

22/98 درصد3/96 درصد204976866889165قوه قضائیه

13/31 درصد0/18 درصد56136524213قوه مقننه

نهادهای خارج 
از قوای سه گانه

17/81 درصد658730970375571/67

100100 درصد99883812475592246397مجموع
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وضعیت بکارگیری زنان در سطوح مدیریتی و تصمیم گیری
جدول شماره )4(، تعداد مدیران زن را طی سال های مختلف و  نمودار شماره )3( نیز روند 
رشد انتصاب زنان در پست های مدیریتی را در كشور طی سال های اخیر نشان می دهد. بر این 
اساس، انتصاب زنان در مشاغل مدیریتی در سال 1402 نسبت به سال 1399 رشد بیش از دو 
برابری داشته است و از 19597 نفر در سال 1399، به 40683 نفر در سال 1402 رسیده است.

جدول شماره )4(: تعداد مدیران زن طی سال های مختلف

تعداد مدیران زنسال

13969444

139711454

139812850

139919597

140240683
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ارزیابی مشارکت زنان در جمهوری اسلامی ایران در سطوح مختلف مدیریتی
در این گزارش، مشاركت زنان در جمهوری اسلامی ایران در سطوح مختلف مدیریتی در 

حوزه های مختلف زیر مورد ارزیابی قرار گرفته است:
1( امور سیاسی

2( امور علمی، فرهنگی و اجتماعی
3( امور رفاه و سلامت

4( امور اقتصادی و زیربنایی
5( امور حقوقی و قضائی

سطوح مدیریتی بررسی شده شامل مدیران سیاسی و مدیران حرفه ای به شرح ذیل است:

الف( مدیران سیاسی: به استناد ماده 71 قانون خدمات كشوری سمت های مدیریت سیاسی 
به عنوان مقام شناخته می شود و به شرح زیر است:

-  روسای سه قوه؛ 
- معاون اول رئیس جمهور و اعضای شورای نگهبان؛

- وزرا، نمایندگان مجلس شورای اسلامی و معاونین رئیس جمهور؛
- استانداران و سفرا؛

- معاونین وزرا.

ب( مدیران حرفه ای )صف، عملیاتی، ستاد( شامل مدیران ارشد، میانی و پایه می شود.  به 
مدیران  اداری،  عالی  شورای   1395/04/1 مورخ  شماره 579095  مصوبه   1 بند  مفاد  استناد 
حرفه ای شامل تمامی عناوین سمت های مدیریتی دستگاه های اجرایی مشمول قانون مدیریت 
خدمات كشوری به استثنای سمت های مدیریت سیاسی موضوع ماده 71 قانون مذكور و هم تراز 

آنان شامل چهار گروه كلی است:
گذاری،  مشی  خط  گذاری،  سیاست  وظیفه  كه  مدیران   از  دسته  آن  ارشد:  مدیران   )1
برنامه ریزی كلان، هدایت و نظارت عالیه بر عملکرد دستگاه را در واحدهای ستادی به عهده دارد.

2(  مدیران میانی: به آن دسته از مدیرانی اطلاق می شود كه وظیفه هماهنگی، ایجاد ارتباط 
بین سطوح عالی و یا مدیران ارشد را در واحدهای ستادی به عهده دارند مانند مدیركل و معاونین 
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آنان، معاونین سازمان ها، موسسات دولتی و مراكز مستقل و سمت های مدیریتی هم سطح آن. 
3( مدیران پایه: به آن دسته از مدیران اطلاق می شود كه وظیفه اجرای سیاست ها، خط 
مشی ها و برنامه های سازمانی را در واحدهای ستادی برعهده دارند مانند روسای ادارات، روسای 

گروه ها و سمت های مدیریتی هم سطح آنها.
4( مدیران عملیاتی: شامل مدیران آن دسته از واحدهای عملیاتی یا اجرایی و دستگاه های 
اجرایی نظیر مدارس، بیمارستان ها، ورزشگاه ها، موزه ها، مراكز فنی و حرفه ای، مراكز نگهداری 

معلولین هستند كه تولید، تأمین و ارائه خدمات اصلی و نهایی دستگاه را برعهده دارند.
رئیس  معاونین  مشاوران  وزرا،  مشاورین  سازمان،  معاونین  وزراء،  معاونین  گزارش  این  در 
جمهور، مشاوران رئیس سازمان و همترازان آنان به عنوان مدیران ارشد، مدیران كل و معاونین، 
روسای مراكز، امور و همترازان آنان به عنوان مدیران میانی، و تمامی رؤسای ادارات و معاونین 
آنان، كارشناسان مسئول و همه همترازان آنان در گروه مدیران پایه، عملیاتی و كارشناسان 

مسئول محاسبه شدند.
انتظامی، دفاعی،  این گزارش، دستگاه های  ارائه شده در  آمار  به ذکر است  لازم 
امنیتی، اطلاعاتی، برخی بخش های بانکی و  بیمه ای و مدیران زن مدارس )که بیش از 

32 هزار نفر می باشند( را در برنمی گیرد.

1( مدیریت زنان در دستگاه های مرتبط با امور سیاسی
در این بخش وضعیت مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های زیر به عنوان 

دستگاه های مرتبط با امور سیاسی مورد بررسی قرار گرفته است:
- مجلس شورای اسلامی 

- معاونت امور مجلس رئیس جمهور
- وزارت كشور 

- وزارت امور خارجه 
جدول شماره )5(، تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با 

امور سیاسی تا دی ماه 1402 را نشان می دهد.
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جدول شماره)5(: تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با 
امور سیاسی تا دی ماه14021

ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی
تعداد 

مدیران 
زن

مدیران 
سیاسی

مدیران 
ارشد

مدیران 
میانی

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول

1
مجلس شورای1 

اسلامی
16---16

2
معاونت امور مجلس 

رئیس جمهور
-13711

2132026وزارت امور خارجه3
187216402--وزارت كشور4

182193243455مجموع

لازم به ذكر است در انتخابات دوازدهمین دوره مجلس شورای اسلامی كه 11 اسفندماه 
1402 برگزار شد، 245 نفر در مرحله نخست به مجلس شورای اسلامی راه یافتند كه از این 
تعداد 11 نفر زن هستند. گفتنی است انتخابات در 21 حوزه انتخابیه برای تعیین 45 نماینده به 
دور دوم انتخابات كشید. در میان كاندیداهای این دور از انتخابات كه در اردیبهشتماه 1403 

برگزار خواهد شد، 7 زن نیز دیده میشود.

و  سازمان ها  سایر  و  استانداری ها  در  مدیریتی  سطوح  در  بانوان  انتصاب  وضعیت 

نهادهای استانی
از جمله موارد حضور زنان در ساختار قدرت و مشاركت سیاسی می توان به انتصاب آنان به 

عنوان فرماندار، شهردار، بخشدار، مدیركل امور بانوان استانداری ها و ... اشاره كرد. 
جدول شماره )6(، تعداد بانوان در سطوح مدیریتی را در پست های زیرمجموعه استانداری ها 
و سایر سازمان ها و نهادهای استانی به تفکیک استان ها تا آبان ماه 1402 و جدول شماره )7(، 

1. فقط شامل تعداد نمایندگان مجلس شورای اسلامی می باشد.
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تعداد بانوان در سطوح مدیریتی را در وزارت كشور و استانداری های سراسر كشور تا آبان ماه 
1402 نشان می دهد. بر این اساس، در مجموع 7511 نفر از بانوان در سطوح مدیریتی انتصاب 

یافته اند. 

جدول شماره )6(: تعداد بانوان در سطوح مدیریتی در پست های زیرمجموعه استانداری ها و 
سایر سازمان ها و نهادها به تفکیک استان ها تا آبان ماه 1402

استان

سایر پست های زیرمجموعه استانداری
سازمان ها 
و نهادهای 

استانی

وع
جم

م

 و 
کل

یر
مد

راز
مت

معاون ه
مدیرکل 
دارو همتراز

مان
معاون فر

دارفرماندار
ش

رؤسای بخ
اداره/ گروه 

س و همتراز
شنا

کار
ول

سئ
م

آذربایجان 
شرقی

22---76319

آذربایجان 
غربی

12-1234453466

4449---1-13اردبیل
111600606--12اصفهان
156289304--12البرز
79--1---1ایلام
5768--5--24بوشهر
2833-----23تهران

چهارمحال و 
بختیاری

16-115-195209

خراسان 
جنوبی

33--146286303

خراسان 
رضوی

12---5-537545
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استان

سایر پست های زیرمجموعه استانداری
سازمان ها 
و نهادهای 

استانی

وع
جم

م

 و 
کل

یر
مد

راز
مت

معاون ه
مدیرکل 
دارو همتراز

مان
معاون فر

دارفرماندار
ش

رؤسای بخ
اداره/ گروه 

س و همتراز
شنا

کار
ول

سئ
م

خراسان 
شمالی

32-2-5-232244

7886-----26خوزستان
336346-5---14زنجان
470487-4-2-29سمنان

سیستان و 
بلوچستان

35133--278293

11731181-22--13فارس
173184-5---24قزوین

1417----12قم
2411147414435گلستان
2029--11-25گیلان
3137--1--14لرستان

4595109---13كردستان
6473-----18كرمان

196200--1--3-كرمانشاه
كهگیلویه و 

بویراحمد
13-2116270

2128891930-215هرمزگان
1419--1-13همدان
5765--21-5-مازندران
1723-----15مركزی

6873-21--11یزد
4412221627734471827511مجموع
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جدول شماره )7(: تعداد بانوان در سطوح مدیریتی در وزارت کشور و استانداری های سراسر 
کشور تا آبان ماه 1402

کل
دیر

معاون م
دارمدیرکل

مان
معاون فر

فرماندار
بخشدار

رؤسای 
اداره/ 
گروه

کارشناس 
مسئول

جمع

مدیران 
زن در 

استانداری ها
44122216277344328

مدیران زن 
در ستاد 

وزارت كشور
216---401674

461382162711360402مجموع

نمودار بالا نشان می  دهد بیشترین انتصاب زنان در پست های مدیریتی مربوط به استان های 
فارس با  1181 مدیر، هرمزگان با 930 مدیر و اصفهان با 606 مدیر زن می باشد.
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2( مدیریت زنان در دستگاه های مرتبط با امور علمی، فرهنگی و اجتماعی
در این بخش، وضعیت مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با امور 

علمی، فرهنگی و اجتماعی مورد بررسی قرار گرفته است:
- سازمان تبلیغات اسلامی

-  سازمان صدا و سیما
- سازمان اسناد و كتابخانه ملی جمهوری اسلامی ایران

- دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی
- سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی

- وزارت آموزش و پرورش
- وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

- وزارت میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی
- وزارت ورزش و جوانان

- معاونت رئیس جمهور در امور زنان و خانواده
- سازمان نهضت سوادآموزی

- سازمان فنی و حرفه ای
- بنیاد شهید و امور ایثارگران
- جمعیت هلال احمر كشور

- كمیته امداد امام خمینی )ره(
- شهرداری تهران

- سازمان شهرداری ها و دهیاری های كشور
- سازمان ثبت احوال كشور

- معاونت علمی و فناوری رئیس جمهور و بنیاد ملی نخبگان
- وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

جدول شماره )8(، تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی را در دستگاه های مرتبط با امور 
علمی، فرهنگی و اجتماعی تا دی ماه 1402 نشان می دهد. و نمودار شمار )5(، نیز مقایسه مدیران 

زن در دستگاه های مرتبط با امور علمی، فرهنگی و اجتماعی را با مجموع مدیران نشان می دهد.1

1. لازم به ذكر است در تمامی نمودارهای مقایسه ای مدیران زن با مجموع مدیران فقط آن دسته از دستگاه هایی كه آمار مجموع مدیران 
خود را اعلام نمودند نشان داده می شود.
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جدول شماره)8(: تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با 
امور علمی، فرهنگی و اجتماعی تا دی ماه 14021

ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی
تعداد 

مدیران 
زن

مجموع 
مدیران

سی
سیا

ن 
یرا

مد

شد
 ار

ان
یر

مد

نی
میا

ن 
یرا

مدیران پایه مد
– عملیاتی و 
کارشناسان 

مسئول

33674---سازمان تبلیغات اسلامی1

-13412146--سازمان صدا و سیما2

3
سازمان اسناد و كتابخانه ملی 

جمهوری اسلامی ایران
-218102122288

4
دبیرخانه شورای عالی انقلاب 

فرهنگی
-21061890

5
سازمان فرهنگ و ارتباطات 

اسلامی
-221923225

3603884514099-وزارت آموزش و پرورش61

7
وزارت فرهنگ و ارشاد 

اسلامی
--262242501006

8
وزارت میراث فرهنگی، 

گردشگری و صنایع دستی
1-155672223

1412282701360-وزارت ورزش و جوانان9

10
معاونت رئیس جمهور در 

امور زنان و خانواده
2-981919

17831--سازمان نهضت سوادآموزی11

1. تعداد 480 هزار زن فرهنگی شاغل در حوزه های مختلف در وزارت آموزش و پرورش مشغول به كارند كه از این میزان، 32 هزار نفر 
در سطوح مختلف مدیریتی مدارس مشغول به فعالیت هستند. این آمار، در آمار كل مدیریتی زنان لحاظ نشده است.
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ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی
تعداد 

مدیران 
زن

مجموع 
مدیران

سی
سیا

ن 
یرا

مد

شد
 ار

ان
یر

مد

نی
میا

ن 
یرا

مدیران پایه مد
– عملیاتی و 
کارشناسان 

مسئول

20168188886--سازمان فنی و حرفه ای12

131031151183--بنیاد شهید و امور ایثارگران13

9423974482640-جمعیت هلال احمر كشور14

15
كمیته امداد امام خمینی 

)ره(
--14198212-

-9382----شهرداری تهران16

17
سازمان شهرداری ها و 

دهیاری های كشور
----26323-

173613782468--سازمان ثبت احوال كشور18

19
معاونت علمی و فناوری 

رئیس جمهور و بنیاد ملی 
نخبگان

-226230139

20
وزارت علوم، تحقیقات و 

فناوری
--11125136-

-32145924076189مجموع

21

1. از این تعداد 80 مدیر انتصابی و 858 مدیر دیگر انتخابی و غیرانتصابی هستند، یعنی با رأی اعضای هیئت مدیره انتخاب شده اند.
2. این آمار تمامی استان های كشور را شامل نمی شود و فقط مربوط به تعداد مدیران زن در  شهرداری ها و دهیاری های 20 استان 
كشور شامل استان های آذربایجان شرقی، اردبیل، شهرداری اصفهان، البرز، ایلام، بوشهر، چهارمحال و بختیاری، خراسان شمالی، زنجان، 
سیستان و بلوچستان، قزوین، قم، كردستان، كرمان، كرمانشاه، كهگیلویه و بویراحمد، گلستان، گیلان، لرستان، همدان و هرمزگان و 

همچنین اطلاعات مدیران زن در  شهرداری كلان شهر اصفهان می باشد.
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3( مدیریت زنان در دستگاه های مرتبط با امور رفاه و سلامت
در این بخش، وضعیت مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با امور 

رفاه و سلامت مورد بررسی قرار گرفته است:
- سازمان تأمین اجتماعی

- وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
- وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعی

- سازمان انتقال خون
- سازمان بهزیستی كشور

- سازمان دامپزشکی كشور
- سازمان حفاظت محیط زیست
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جدول شماره )9(، تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی را در دستگاه های مرتبط با 
امور رفاه و سلامت تا دی ماه 1402 نشان می دهد. نمودار شماره )6(، نیز مقایسه مدیران زن 

در دستگاه های مرتبط با امور رفاه و سلامت را با مجموع مدیران نشان می دهد.

جدول شماره )9(: تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با 
امور رفاه و سلامت تا دی ماه 1402

ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی

زن
ن 

یرا
مد

اد 
عد

ت

مجموع 
مدیران

ن 
یرا

مد
سی

سیا

ن 
یرا

مد
شد

ار

ن 
یرا

مد
نی

میا

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول

1
سازمان تأمین 

اجتماعی
6154714922676

2
وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش 

پزشکی
-16471288313531-

3
وزارت تعاون، كار و 

رفاه اجتماعی
--53203256792

22395322776--سازمان انتقال خون4

5
سازمان بهزیستی 

كشور
--26126312892499

6
سازمان دامپزشکی 

كشور
--21517101

7
سازمان حفاظت 

محیط زیست
320353376-

-107851558316283-مجموع
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4( مدیریت زنان در دستگاه های مرتبط با امور اقتصادی و زیربنایی
در این بخش، وضعیت مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با امور 

اقتصادی و زیربنایی مورد بررسی قرار گرفته است:
- سازمان برنامه و بودجه كشور
- سازمان ملی استاندارد ایران

- بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی
- بانک مركزی جمهوری اسلامی ایران

- وزارت امور اقتصادی و دارایی
- وزارت صنعت، معدن و تجارت

- وزارت نفت
- وزارت نیرو

- وزارت راه، مسکن و شهرسازی
- بانک كشاورزی
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- سازمان ملی بهره وری
- مركز آمار ایران

- دیوان محاسبات كشور
- سازمان انرژی اتمی ایران

- وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات
- پست بانک

- وزارت جهاد كشاورزی
- معاونت اجرائی رئیس جمهور 

- سازمان امور اداری و استخدامی كشور
جدول شماره )10(، تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط 
با امور اقتصادی و زیربنایی تا دی ماه 1402 را نشان می دهد. نمودار شماره )7(، نیز مقایسه 
مدیران زن در دستگاه های مرتبط با امور اقتصادی و زیربنایی را با مجموع مدیران نشان می 

دهد.

جدول شماره )10(: تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با 
امور اقتصادی و زیربنایی تا دی ماه 1402

ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی

زن
ن 

یرا
مد

اد 
عد

ت

مجموع 
مدیران

ن 
یرا

مد
سی

سیا

ن 
یرا

مد
شد

ار

ن 
یرا

مد
نی

میا

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول

1
سازمان برنامه و 

بودجه كشور
--167187367

2
سازمان ملی استاندارد 

ایران
--123951116

3
بنیاد مستضعفان 

انقلاب اسلامی
-2390284203835
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ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی
زن

ن 
یرا

مد
اد 

عد
ت

مجموع 
مدیران

ن 
یرا

مد
سی

سیا

ن 
یرا

مد
شد

ار

ن 
یرا

مد
نی

میا

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول

4
بانک مركزی 

جمهوری اسلامی 
ایران

-14124129-

5
وزارت امور اقتصادی 

و دارایی
-3606577206668

6
وزارت صنعت، معدن 

و تجارت
--261191451155

1321468491110103-وزارت نفت7
137814149908-135وزارت نیرو8

9
وزارت راه، مسکن و 

شهرسازی
1246600649-

1188348536077-بانک كشاورزی10
-67-1-سازمان ملی بهره وری11
-1103243مركز آمار ایران12

13
دیوان محاسبات 

كشور
--40238278-

14
سازمان انرژی اتمی 

ایران
-798698803-

15
وزارت ارتباطات و 
فناوری اطلاعات

1112474587-

182282461295--پست بانک16
11023690379321435-وزارت جهاد كشاورزی17
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ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی
زن

ن 
یرا

مد
اد 

عد
ت

مجموع 
مدیران

ن 
یرا

مد
سی

سیا

ن 
یرا

مد
شد

ار

ن 
یرا

مد
نی

میا

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول

18
معاونت اجرائی رئیس 

جمهور
73081118639

19
سازمان امور اداری و 

استخدامی كشور
--102131145

-27512061000211285مجموع
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5( مدیریت زنان در دستگاه های مرتبط با امور حقوقی و قضائی

در این بخش وضعیت مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با امور 
حقوقی و قضائی مورد بررسی قرار گرفته است:

- قوه قضائیه و دادگستری های سراسر كشور
- وزارت دادگستری

- دیوان عدالت اداری
- سازمان بازرسی كل كشور

- سازمان ثبت اسناد و املاک كشور
- سازمان زندان ها و اقدامات تأمینی و تربیتی كشور

- سازمان پزشکی قانونی
- سازمان قضایی نیروهای مسلح
- ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز

- ستاد مبارزه با مواد مخدر

جدول شماره )11(، تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی را در دستگاه های مرتبط 
با امور حقوقی و قضائی تا دی ماه 1402 نشان می دهد. نمودار شماره )8( نیز مقایسه مدیران 

زن در دستگاه های مرتبط با امور حقوقی و قضائی با مجموع مدیران را نشان می دهد.

جدول شماره )11(: تعداد مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های مرتبط با 
امور حقوقی و قضائی تا دی ماه 1402

ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی

ن 
یرا

مد
اد 

عد
ت

زن

مجموع 
مدیران

ن 
یرا

مد
سی

سیا

ن 
یرا

مد
شد

ار

ن 
یرا

مد
نی

میا

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول

1
قوه قضائیه و 

دادگستری های سراسر 
كشور

----540418979

-6814--وزارت دادگستری2
4100107281--دیوان عدالت اداری3
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ف
دستگاهردی

سطوح مدیریتی
ن 

یرا
مد

اد 
عد

ت
زن

مجموع 
مدیران

ن 
یرا

مد
سی

سیا

ن 
یرا

مد
شد

ار

ن 
یرا

مد
نی

میا

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول

سازمان بازرسی كل 4
-1212---كشور

سازمان ثبت اسناد و 5
136206333086--املاک كشور

6
سازمان زندان ها و 

اقدامات تأمینی و تربیتی 
كشور

--11841853029

87583443--سازمان پزشکی قانونی7

سازمان قضایی نیروهای 8
-1515---مسلح

ستاد مبارزه با قاچاق 9
99130---كالا و ارز

ستاد مبارزه با مواد 10
279106--مخدر

341030647126054--مجموع



مشارکت زنان در عرصه های مدیریتی و تصمیم گیری در جمهوری اسلامی ایران26

لازم به ذكر است، در حال حاضر 1006 زن در منصب قضاوت مشغول به فعالیت هستند و 
از این تعداد، 13 نفر در جایگاه معاون دادستان انتصاب یافته اند. جدول شماره )12(، آمار قضات 

زن و پست سازمانی مربوطه را نشان می دهد.

جدول شماره )12(: آمار قضات زن و پست سازمانی مربوطه

تعدادپست سازمانی

13معاون دادستان

897دادیاران و مشاوران محاكم خانواده

96دادرسان اجرای احکام مدنی

1006مجموع
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نمای کلی مدیران زن در جمهوری اسلامی ایران
جدول شماره )13(، وضعیت مدیران زن را در سطوح مختلف مدیریتی در دستگاه های 

اجرائی كشور نشان می دهد. 

جدول شماره )13(: وضعیت مدیران زن در سطوح مختلف مدیریتی 
در دستگاه های اجرائی کشور

دستگاه

سطوح مدیریتی

زن
ن 

یرا
مد

اد 
عد

ت

ن 
یرا

مد
سی

سیا

ن 
یرا

مد
شد

ار

ن 
یرا

مد
نی

میا

مدیران پایه 
– عملیاتی و 

کارشناسان مسئول
دستگاه های مرتبط با امور 

سیاسی
182193243455

دستگاه های مرتبط با امور علمی، 
فرهنگی و اجتماعی

32145924076189

دستگاه های مرتبط با رفاه و 
سلامت

-107851558316283

دستگاه های مرتبط با امور 
اقتصادی و زیربنایی

27512061000211285

دستگاه های مرتبط با امور 
حقوقی و قضائی

--3410306471

2310826772926540683مجموع
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نمودار شماره )9( نیز توزیع درصد مدیران زن در دستگاه های اجرایی كشور را نشان می دهد، 
بر این اساس بیشترین  درصد انتصاب مدیران زن در كشور یعنی 40 درصد در دستگاه های 
مرتبط با رفاه و سلامت و كمترین درصد انتصاب مدیران زن در دستگاه های مرتبط با امور 

سیاسی است.
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برخی زنان مدیر در جمهوری اسلامی ایران در قالب تصویر

انسیه خزعلی
معاون رئیس جمهور در امور زنان و 

خانواده

سارا فلاحی 
نماینده حوزه انتخابیه ایلام، ایوان و 
چرداول در مجلس شورای اسلامی

سکینه سادات پاد
دستیار رئیس جمهور در پیگیری 

حقوق و آزادی های اجتماعی

 الهام آزاد1
نماینده حوزه انتخابیه نایین، خور 
و بیابانک در مجلس شورای اسلامی

1. در مرحله نخست انتخابات دوازدهمین دوره مجلس شورای اسلامی كه در 11 اسفندماه برگزار شد، 245 نفر، انتخاب شدند و انتخابات 
21 حوزه نیز برای تعیین 45 نماینده دیگر به دور دوم كشیده شد. از بین 245 نماینده راه یافته به مجلس دوازدهم شورای اسلامی، 11 
زن توانسته اند آرای لازم را برای حضور در بهارستان كسب كنند كه منتخب 9 استان هستند. از این 11 نماینده زن، 4 نفر )سارا فلاحی، 
فاطمه محمد بیگی، فاطمه مقصودی و الهام آزاد( از نمایندگان دوره یازدهم هستند كه بار دیگر به خانه ملت راه یافته اند. گفتنی است 
مجلس یازدهم 16 نماینده زن داشته است. در دوره دوم انتخابات كه در اردیبهشت 1403 برگزار خواهد شد نیز 90 نامزد برای كسب 45 

كرسی در مجلس دوازدهم با هم رقابت خواهند كرد كه 7 نفر از آنان زن هستند.
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زهرا خدادی 
نماینده حوزه انتخابیه ملکان و 
لیلان در مجلس شورای اسلامی

شهین جهانگیری
 نماینده حوزه انتخابیه ارومیه در 

مجلس شورای اسلامی

فاطمه مقصودی 
نماینده حوزه انتخابیه بروجرد در 

مجلس شورای اسلامی

مریم عبداللهی
 نماینده حوزه انتخابیه میانه در 

مجلس شورای اسلامی

فاطمه محمد بیگی 
نماینده حوزه انتخابیه قزوین در 

مجلس شورای اسلامی
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زهرا سعیدی مبارکه 
نماینده حوزه انتخابیه مبارکه در 

مجلس شورای اسلامی

فاطمه جراره 
نماینده حوزه انتخابیه بندرعباس، 
قشم، ابوموسی، حاجی آباد و خمیر 

در مجلس شورای اسلامی

عالیه زمانی کیاسری
نماینده حوزه انتخابیه ساری و 

میان دورود در مجلس شورای اسلامی

بهشید برخوردار1
نماینده حوزه انتخابیه زرتشتیان استان 

تهران در مجلس شورای اسلامی

1. بهشید برخوردار نخستین نماینده زن اقلیت زرتشتیان از حوزه انتخابیه تهران است. این در حالی است كه در هیچ یک از دوره ها، نماینده 
زنی از اقلیت های دینی و مذهبی در مجلس حضور نداشته  است.



مشارکت زنان در عرصه های مدیریتی و تصمیم گیری در جمهوری اسلامی ایران32

مرضیه افخم
مشاور وزیر امور خارجه و مدیرکل 
زنان و حقوق بشر وزارت امور خارجه

مریم کارگر نجفی 
معاون تحقیقات و منابع انسانی 

وزارت نیرو 

افسانه نادی پور
سفیر جمهوری اسلامی ایران در 

کشور دانمارک 

گلنسا مبارکی
 فرماندار شهرستان لاشار استان 

سیستان و بلوچستان

فرشته ترک
فرماندار شهرستان کردکوی استان 

گلستان
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زهرا احمدی
مدیرکل تقسیمات کشوری وزارت 

کشور

فاطمه زارعان بنی اسدی 
مشاور وزیر جهادکشاورزی و  رئیس 

مرکز روابط عمومی و اطلاع رسانی

زینب اختری
مدیرکل امور زنان و خانواده وزارت 

کشور

الهام یاوری
رئیس سازمان ملی پرورش 

استعدادهای درخشان 

دکتر زهرا ناظم بکائی
رئیس دانشگاه

 الزهرا )س(
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لیلا مرادی
مدیرکل دفتر محیط کسب وکار 
وزارت صنعت، معدن و تجارت

طاهره رضا پور 
رییس مرکز سرمایه انسانی و سازمانی 

وزارت صنعت، معدن و تجارت

منا  ابرو فراخ
مدیرکل صنایع سلولزی، چاپ و نوشت 

افزار وزارت صنعت، معدن و  تجارت

کتایون نعمت پور
مدیر کل دفتر بهداشت، ایمنی، 

محیط زیست و انرژی وزارت 
صنعت، معدن و تجارت

گلنار نصرالهی 
مشاور وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در امور صنایع نساجی ، پوشاک ، 

چرم وکفش 
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مریم ستوان
مدیرعامل شرکت تولید نیروی برق 

خراسان 

زینب آذرخوش 
شهردار تیتکان در

 استان لرستان

مریم کاظمی پور
معاون توسعه ورزش بانوان وزارت 

ورزش و جوانان

 طیبه احمدپیری 
شهردار شهر آباد در

 استان بوشهر

مهنا محمدی موحد 
شهردار بریس در استان سیستان و 

بلوچستان
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صدیقه یزدانی 
سرپرست شهرداری سعد آباد در 

استان بوشهر

 زهرا قاسمی نجف آبادی
شهردار صفی آباد در استان 

خوزستان

زهرا زینلی
 شهردار ششده در

 استان فارس

لیلا مکار ی 
شهردار شهر فیرورق در استان 

آذربایجان غربی

آرزو اسمعیل زهی
 شهردار سرجنگل در استان 

سیستان و بلوچستان




